




Casi e decessi dall'inizio CINA
Casi totali

2,02 Mln2.020.000
Decessi totali

87.468



ITALIA Casi e decessi 
dall'inizio
Casi totali

25,6 Mln25.600.000
Decessi totali

188.000
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INSEGNAMENTO numero 1-la 
Cina ha mancato di 

trasparenza nella gestione della 
pandemia



è stato commesso 
un errore o di 

sottovalutazione o 
di omissione voluta, 

per evitare crisi 
economica e 

sopravvalutazione 
del contenimento.

È una questione di
confini interni
dell’organizzazione: la
verità non ha passato
il confine del
territorio infetto per
evitare problemi alle
élites locali?

il caso Liwengliang-somiglia al 
caso sars-insabbiamento



Il 30 dicembre il dottor Li Wenliang, medico 
presso il dipartimento di oftalmologia 
dell’ospedale di Wuhan, ha rivelato ai suoi 
colleghi l’esistenza e la potenziale letalità del 
virus. Il 3 gennaio successivo è stato ammonito 
dalla polizia per aver «diffuso pettegolezzi» e 
identificato tramite impronte digitali, 
promettendo che non avrebbe ripetuto 
«l’errore». La tv di Stato cinese (Cctv) ha dato 
ampio risalto alla vicenda allo scopo di frenare 
la propagazione del «pettegolezzo».





L’insegnamento che si può 
derivare dalla gestione del 

coronavirus da parte della Cina 
nella fase iniziale è che 

bisogna prestare estrema 
attenzione ai rischi di 

pandemia.



Da questo
punto di vista
ha operato per
aumentare la
permeabilità del
confine centro-
periferia

CenterDiseasesControl cinese

data la scarsa 
funzionalità, la 

Cina ha migliorato 
il sistema 

informativo 
periferia-centro, 

migliorata la 
capacità di testare, 

isolare in 
quarantena

INSEGNAMENTO numero 2-inefficacia del 
sistema di controllo e prevenzione malattie

grande problema a 
questo proposito è la 

lunghezza della 
catena informativa 

che dai centri 
periferici, avvertiti dal 

cdc arrivano ai centri 
decisionali maggiori



L’inefficienza del sistema cinese ha molto a che 
fare con la struttura politica rigidamente 
gerarchica della Repubblica Popolare. Al direttore 
del Cdc viene infatti attribuito lo status di 
viceministro, figura troppo distante dal presidente 
per avere un impatto diretto sulle sue decisioni. Tra 
un viceministro e il presidente ci sono infatti 
quattro livelli di potere: ministro, consigliere di 
Stato, vicepremier e premier. Le segnalazioni del 
Cdc devono dunque superare molteplici barriere 
burocratiche prima di raggiungere il vertice. E 
quando le proposte dell’organo arrivano al leader 
supremo, quest’ultimo può porvi il veto per le 
ragioni più varie.



Presto le élites cinesi si sono fatte coinvolgere in una rissa 
sulle origini della pandemia; la Cina non informa 

l’esterno, ma in questo modo si aliena la comprensione 
degli altri attori internazionali; la sua opacità le 

impedisce però di rafforzare un sistema informativo 
planetario

Accusare gli altri 
per assolvere sé: 

pericoloso

INSEGNAMENTO numero 3 -evitare 
liti diplomatiche inutili

Difficile partecipare ad un 
sistema (futuro) di tempestiva 

circolazione delle informazioni se 
l’informazione deve essere 

accuratamente pesata e filtrata



INSEGNAMENTO numero 4.
La Forza della mobilitazione.



sviluppo di un 
coordinamento 

provincia-città in 
senso sanitario- a 
partire dai ritardi 

della prima fase 

istituzione gruppo direttivo centrale- il 
coordinamento è stato assicurato

chiusura di Wuhan-
un'operazione di 
confinamento e 

chiusura confinaria 
senza precedenti storici

4 -la forza della mobilitazione

costruzione ospedali 
modulari (10 giorni)-
messa in funzione 30 

ospedali mobili-
enorme capacità 

testatoria dei tamponi 
a wuhan-grande 

competenza e spirito 
di sacrificio operatori 

sanitari

sistema centralizzato, 
una volta avvertito 

(questo è il problema) 
prende decisioni con 

velocità ed efficacia



È stato deciso un lockdown totale
di Wuhan (9 milioni di abitanti).
La misura è stata poi estesa
all’intera provincia dello Hubei. Un
lockdown unico nella storia del
pianeta

Malgrado le difficoltà iniziali, a partire 
dal 20 gennaio l’opera di 

contenimento della pandemia da parte 
della Cina è stata impressionante.



Enorme tempestività

In un periodo di tempo altrettanto breve sono 
inoltre entrati in funzione 30 ospedali mobili per il 
trattamento dei pazienti affetti moderatamente dal 

Covid-19.

in soli dieci giorni la Repubblica 
Popolare ha costruito due ospedali 

modulari pienamente equipaggiati a 
Wuhan per curare i pazienti gravemente 

malati.



La competenza istituzionale cinese è
probabilmente unica al mondo. La
Repubblica Popolare ha a disposizione
un’eccezionale quantità di risorse umane e
grazie a quarant’anni di riforme è
diventata la seconda economia a livello
globale. Il suo sistema centralizzato le
permette inoltre di implementare
qualunque decisione in modo rapido ed
efficace. Sono queste le peculiarità del
modello cinese, difficilmente replicabili in
altri paesi.



limiti tempestività di intervento: festa di 
primavera ed esigenze economiche

L’isolamento di Wuhan e in misura differente del resto 
del paese ha avuto un impatto economico tutt’altro che 
trascurabile. La strategia ‘zero covid’  DAL 2929 AL 2023 ha 

frenato la crescita cinese. Nel secondo trimestre del 
2022, il Pil del paese è cresciuto appena dello 0,4%, 

ben al di sotto delle previsioni intorno all’1%, 
e rallentando bruscamente dal 4,8% del primo 

trimestre.

INSEGNAMENTO numero 5 -equilibrio 
tra sicurezza e crescita economica.



Si tratta del peggiore risultato
dall’inizio del 2020, quando il
paese fu colpito dalla prima ondata
di Covid-19, e il secondo peggior
risultato da oltre trent’anni.
Una frenata decisa, che mette a
rischio l’obiettivo di crescita
economica fissato per 2022 al
5,5%.

https://www.reuters.com/world/china/chinas-q2-gdp-growth-slows-sharply-04-yy-missing-fcast-2022-07-15/


La frenata della Cina non è una
buona notizia per nessuno:
un’economia cinese priva di
slancio indebolisce la resilienza
globale nei confronti degli shock
multipli a cui i mercati sono
costretti: pandemia, guerra,
inflazione, crisi energetica.



“Nei fatti, sottolinea il Sole24ore, l’economia di
Pechino è sull’orlo della stagflazione. La
produzione industriale cinese è cresciuta del
3,9% a giugno rispetto all’anno precedente,
accelerando da un aumento dello 0,7% a
maggio. Gli investimenti nel settore
immobiliare, un fattore trainante per Pechino,
sono cresciuti del 6,1%, oltre le previsioni.
Anche le vendite al dettaglio sono migliorate, in
aumento del 3,1% su base annua a giugno
segnando la crescita più rapida in quattro mesi.
Ma questo dimostra soltanto che il freno
principale ai consumi sono stati i
lockdown”.

https://www.ilsole24ore.com/art/cina-sull-orlo-stagflazione-crescita-peggiore-1992-AEODnbmB


Pil cinese variazioni percentuali. Fonte ISPI



Pil Cina (var. % media annua)



Pechino potrebbe 
rivitalizzare l'economia 
rilanciando i grandi 
progetti economici: 
infrastrutture, 5g, internet 
delle cose industriale, AI, 
trasporto ferroviario

limiti tempestività di intervento: 

INSEGNAMENTO numero 5 -equilibrio 
tra sicurezza e crescita economica.

obiettivo cinese 
con “0 Covis”: 

limitare e filtrare 
il flusso di merci 
e persone senza 

interromperlo



Vedi tema del
complotto/errore/

un tema accessorio è rappresentato 
dall'opacità sanitaria dei laboratori 

di virologia.



Fa parte dell’ INSEGNAMENTO 
5 l’abbandono della strategia 

“zero covid”
.



INSEGNAMENTO numero 6-
capacità di adattamento della 

leadership
.



ha dovuto imparare 
a reciprocare i 

vicini: vedi caso 
Giappone

lenta a reagire, decisa ad insabbiare 
all'inizio, la leadership cinese ha cercato di  

imparare dagli errori

ha informato la 
popolazione, ha 

tracciato chi 
usava i mezzi 

pubblici, ha usato 
il pugno di ferro 
per il controllo di 

internet

la leadership cinese 
ha saputo leggere lo 

stato di disagio 
sociale



a

FINE
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